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Associagio Quinta das Pontes

Identificacdo da Entidade

Designagdo da entidade

Associacdo Quinta das Pontes

Na sua forma juridica assume-se como uma instituigdo de Utilidade Publica, conforme publicagdo no Diario
da Reptblica, 1ll Série no 34 de 9 de fevereiro de 2001, reconhecida como Instituigdo Particular de

Solidariedade Social {IPSS), conforme Decreto-Lei no 402/85 de 11 de outubro.

Sede: Rua Prof. Duarte Santos, n22-A, Quinta da Cerca, 3230-057 Espinhal

Contribuinte: 504608231

Natureza da atividade
A Associac3o Quinta das Pontes (AQDP) é uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social, de utilidade
publica, nascida em finais dos anos 90. Situa-se na Freguesia do Espinhal, Concelho de Penela no Distrito

de Coimbra.

A AQDP destina-se a adultos dos 18 aos 65 anos, com deficiéncia e incapacidade e pessoas com doenca

mental grave, com desvantagens transitérias ou permanentes, potencializando a sua autonomia,

Desde dezembro de 2010 instituiu-se como a primeira IPSS do Concelho de Penela com 3 certificagdo da

qualidade pela norma 1S09001:2015.

Tem vindo a desenvolver um conjunto de atividades e de iniciativas nas dreas social e de saude mental,
criacio e preservagdo de empregos viaveis e a formacdo de profissionais no dmbito da deficiéncia e saude
mental, de grande impacto no Concelho de Penela. Isto em complemento, e muitas vezes em substituicdo

da oferta publica existente, dando assim cumprimento a solidariedade social e aos meios de bem-fazer,
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Missdo
Reabilitaco e autonomia das pessoas com incapacidades Psicossociais, apoiando e garantindo os direitos e

necessidades dos clientes e comunidade envolvente, de forma integral e personalizada.

Modificar as atitudes, os valores e as aptiddes promovendo uma mudanga positiva do estilo de vida dos

nossos clientes, desenvolvendo a autoestima e autoconceito.

Visao
Proporcionar condicBes que promovam aos clientes uma integracdo ativa como cidaddos na sociedade, tdo

independente quanto possivel, tendo como pilar primordial o trabalho em parceria com as respetivas

familias e comunidade, visando a promocao de relagBes interpessoais significativas e das redes de suporte

social informal.

Promover a mudanca social, com vista a aceita¢do da diferenca pela sociedade e comunidade envolvente,

Valores
¢ Respeito e Dignidade
« Lealdade, justica e equidade;
¢ Integridade;
» Respeito pelos Valores Humanos, igualdade, privacidade e confidencialidade
s Rigor e Etica nas relagdes pessoais, Profissionais e Institucionais.
 Rigor na humanizagdo dos servigos prestados, garantindo uma intervencdo centrada na pessoa,

empdtica, préxima e promotora de bem-estar, Ftica nas relagdes pessoais, Profissionais e

Institucionais.
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Respostas Sociais

Lar Residencial - LR

E uma resposta social destinada adultos dos 18 aos 65 anos com deficiéncia mental e/ou doenga mental e
incapacidade que se encontram impedidas, temporaria ou definitivamente, de residir num contexto

familiar. Dispde de capacidade para 12 clientes.

A intervencdo junto dos clientes perspetiva o desenvolvimento do seu projeto de vida tendo por base as
suas necessidades potenciais e expectativas, assentando no modelo de qualidade de vida abrangendo

dominios como as relacbes interpessoais, autodeterminagdo, bem-estar fisico, emocional e material,

cidadania e direitos.

Residéncia de Autonomizagdo e Inclusdo - RA

E uma resposta social destinada a adultos dos 18 aos 65 anos com deficiéncia mental e incapacidade que

mediante apoio, possuem capacidade de viver autonomamente. Atualmente tem capacidéde para 5

clientes.

Tem como objetivo proporcionar ao residente igualdade de oportunidades facilitando a sua participagdo
social e o desenvolvimento de percursos profissionais; Disponibilizar alojamento e apoio residencial
permanente ou temporario; Promover condigdes de vida e de ocupacdo que contribuam para o bem-estar
e qualidade de vida adequadas as necessidades especificas dos seus destinatarios; Promover estratégias de
reforco da autoestima, da valorizagdo e de autonomia pessoal e social; Assegurar condi¢des de
estabilidade aos destinatérios, reforcando a sua capacidade autondmica para a organizagdo das atividades
da vida diria; Prestar apoio na integragiio escolar, em centros de atividades ocupacionais, na formacgao
profissional, no emprego protegido ou no acesso ao mercado normal de trabalho; Privilegiar a interacao

com a familia e com a comunidade, no sentido da respetiva integragdo social.

Centro de Atividades de Capacitagdo para a Inclusdo - CACI

£ uma resposta social de apoio a adultos dos 18 aos 65 anos, com deficiéncia mental e/ou doenga mental, com vista

a0 desenvolvimento e manutencio das suas autonomias pessoais, sociais, e do seu equilibrio emocional. Tem

capacidade para 10 clientes.

Tem como objetivos: Promover a manutencio das capacidades psicossociais, facilitando a sua integragdo social e,

sempre que possivel, o encaminhamento para programas de formacdo profissional e insergdo profissional;
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Proporcionar bem-estar, lazer e melhor qualidade de vida, de acordo com as necessidades individuais de cada
cliente; Proporcionar atividades de ambito terapéutico, de modo a promover o bem-estar Bio-Psico-Social dos

clientes e a sua reabilitagdo funcional; Criar relacbes afetivas estaveis; Desenvolver habitos de trabalho, como a

assiduidade, a pontualidade, o rigor e a organizag8o; Proporcionar autonomia criativa.

Respostas da RNCCISM

Residéncia de Apoio Moderado - RAMO

Esta destina-se a pessoas com idades compreendidas entre os 18 e os 65 anos de idade, com moderado grau de
incapacidade psicossocial por doenga mental grave, clinicamente estabilizadas sem suporte familiar e/ou social

adequado. Esta Residéncia integra a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados em Satide Mental, e dispde

de capacidade para 8 clientes.

Existe um conjunto de intervengdes sequenciais de satde mental e/ou de apoio social, decorrente de avaliagio
conjunta, tendo objetivo na reabilitagdo e recuperagio das pessoas com incapacidade psicossocial, entendida como
o processo de reabilitagdo e de apoio social, ativo e continuo, gue visa a promogio da autonomia e a melhoria da

funcionalidade da pessoa em situagdo de dependéncia com vista a sua integracdo familiar e social.

Residéncia Treino de Autonomia — RTA

Esta residéncia destina-se a pessoas com idades compreendidas entre 0s 18 e os 65 anos de idade, com moderado
grau de incapacidade psicossocial por doenga mental grave, clinicamente estabilizadas sem suporte familiar e/ou

social adequado. Esta Residéncia integra a Rede Nacional de Cuidados Continuados, e dispde de capacidade para 12

clientes.

Tem como principal objetivo a reabilitagdo psicossocial do cliente, para promogdo de autonomia e a melhoria da

funcionalidade do cliente, com vista  sua integragdo familiar e social.
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Analise Swot

FORCAS

+ Visdo de lideranca clara e orientada ao futuro;

« Orientagdo empreendedora, focada na solugdo e
inovagdo;

« Flexibilidade organizacional e elevada capacidade
de assumir responsabilidades;

« MNotoriedade e da instituigdo;

» Relacio de proximidade com profissionais,
familias e comunidade.

» Capacidade reorganizagdo do funcionamento
organizacional;

« Visibilidade crescente e imagem assenie na
prestacio de servigos com base no humanismo e
proximidade.

o Capacidade de reorganizagdo e adaptagdo do
funcionamento interno perante desafios.

* Foco consistente na estabilidade fisica,
emocional e psicoldgica dos clientes.

» Sensibilidade e atengdo na gestdo das
infraestruturas e dos ambientes terapéuticos.

» Resultados comprovados e reconhecidos na
inclusdo e reabilitagdo psicossocial.

s C(Capacidade de inovagao social e

desenvolvimento de projetos diferenciadores.

"FRAQUEZAS |

+ Aumento de Custos, disponibilidade de capital;

» Falta de Recursos Humanos com experiéncia;

+ Dificuidade em recrutar profissionais com
experiéncia prdtica em satde mental e
reabilitacdo;

e Resisténcia mudanca de procedimento e
diretrizes;

e (Canais de Comunicagio/auteridades;

e Aumento de custos operacionais e limitagdo de
capital disponivel;

e Dificuldade na organizagdo dos horarios internos
face a pressdo das necessidades.

« Resisténcia interna @ mudancga de procedimentos
e diretrizes;

« Infraestruturas préximas ou no limite da
capacidade instalada;

* Processos administrativos burocraticos, exigindo
maior tempo técnico;

s Necessidade de mais competéncias digitais e
ferramentas de gestio;

« Dependéncia de projetos e candidaturas para

reforgo estrutural da equipa.
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OPORTUNIDADES

s Relacdc positiva com partes interessadas
{familias, parceiros, rede social, fornecedores).

« Recomendagdes e alinhamento com diretrizes de
DGS, ACSS, ARS, ISS e Municipio.

e Programa de apoio financeiro para refor¢o de
recursos humanos, modernizacdo e inovagao.

« Facilidade de articulagdo com entidades tutelares
e servigos publicos.

+ Reforma da Saude Mental em Portugal —
oportunidade para propor, liderar e coconstruir
mudangas.

« Aumento da sensibilizagio publica e redugdo do
estigma em torno da satide mental.

» Valorizagdo dos territérios do interior com
incentivos & coesdo territorial.

» Possibilidade de criagdc de novas respostas
{reabilitacdo, literacia, emprego apoiado).

« Fortalecimento de parcerias com ULS, autarquias,
universidades e outras IPSS.

» Transicio digital e ecolégica financiada por

programas nacionais e europeus.

AMEACAS

» Inflacdo e aumento generalizado de custos.

» [mprevisibilidade econdmica e social, dificultando
planeamento a médio prazo.

e Riscos para a sustentabilidade financeira das
organizag@es sociais.

+ fragilidade estrutural do sistema de saude e
respostas insuficientes,

» Desajuste entre financiamento das tutelas e o
custo real dos servi¢os prestados.

* Falta de conhecimento da comunidade sobre a
instituicdo e os seus servigos.

e Profissionais de salde e sociais sem

conheciménto sobre referenciacdo adequada

param UCCI/SM.

» [Escassez de recursos humanos experientes no

interior.
« Baixos rendimentos e vulnerabilidade
socipeconomica da popufacdo com

doenca/deficiéncia mental grave.
« Aumento das necessidades complexas devido a

fatores sociais, clinicos e habitacionais.

Identificaciio dos Org3os Estatutarios

Assembieia Geral:
Presidente: Andreia Luisa dos Santos Pascoal
Primeira Vogal: Andreia Sofia Vital Pereira Constancio

Segundo Vogal: Sénia Cristina dos Santos Duarte

Conselho Fiscal;
Presidente: Jodo Manuel Alves Dias
Primeiro Vogal: Maria Fernanda da Costa Dias Vigario

Segundo Vogal: Marina Faria de Oliveira
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Diregdo:
Presidente: Anténio José Antunes dos Santos Alves
Secretario: Marco Paulo Falcdo Basilio

Tesoureiro: Adelino dos Santos Marques
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Organigrama Funcional
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Quadro de Pessoal

Sénia Cristina dos Santos Duart

Chefe dos Servigos Gerais

Ana Catarina Francisco Pereira

Diretora de Servicos Gerais

Maria Alice Madruga dos Santos Iria

Ajudante de Agao Direta

Telma Sofia Antunes Duarte

Monitor

Rute da Conceicdio de Oliveira Rodrigues

Ajudante de Acdo Direta

Carla Alexandra Amaral da Silva

Ajudante de Agdo Direta

Paula Cristina Lopes dos Santos

Ajudante de Acdo Direta

Patricia Maria Jesus Santos

Auxiliar Administrativo

Ana Rita Margues Rodrigues

Técnico Reabilitacdo Psicossocial

Susana Isabel Monteiro Cavaleiro Carvalho

Ajudante de Ag¢do Direta

Cristina Maria Lopes dos Santos Duarte

Ajudante de Agdo Direta

Rosinda Maria Ferreira Pedro Ramalho

Ajudante de Acdo Direta

Ana Claudia Salgueira Bozzi

Ajudante de Agdo Direta

Alice Bozzi de Araujo Lima

Ajudante de Agdo Direta

Marisa Sofia Ferreira Gangalves Lopes

Auxiliar de Servigos Gerais

Manuel Justino Batista

Monitor

Fernanda Bernardo Lopes

Ajudante de Acdo Direta

Célia Maria Sousa

Ajudante de Acdo Direta

Soraia Alexandra Couceiro Batista

Psicéloga/Direcdo Tecnica

Bruna dos Santos Gomes

Estagio — Assistente Social

Manuela 54 Francisco

Monitor

‘Cristiano Filipe Simdes Carapinheira

Ajudante de A¢do Direta

Hugo Emanuel Costa Santos

Psicdlogo/Diregdo Técnica

Tiago Filipe Ramalho

Ajudante de Agdo Direta

José Luis Oliveira Pereira de Mira

Ajudante de Acdo Direta

Elizabeth Cleste Caranja Canduco

Ajudante de Agdo Direta
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Nota Informativa

A Direcio da Associagdo Quinta das Pontes vem submeter a apreciagdo da Assembleia Geral, nos termos

dos Estatutos, o Programa de Ag¢do e Orgamento Previsional para 2026. O documento é composto pelos

seguintes instrumentos de gest&o previsional:
- Programa de Agdo para 2026;
- Orcamento Previsional para 2026;

- Parecer do Conselho Fiscal.

A Direcao,

——Pp—
l\fkmweyfw o 1)—\/-:
i——

Associagao Quinta das Pontez
NIF: 504608231 Tel.239 551 15
E-mall: gernl@qulnludnsponles.cam
Rua Prot. Duarte Santos, Quinta Cerca
3230-057 Espinhol
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Plano de Agao

O plano de Agdo apresentado € um documento que estrutura e define os objetivos estratégicos e operacionais cujos
projetos e atividades estdo alinhados com o Orcamento Previsional e com ©s recursos humanos, técnicos e

financeiros disponiveis. Assenta na visdo, missdo e valores da Instituicdo e tem como foco principal a qualidade de

vida dos nossos clientes.

Objetivos Gerais para 2026

Recursos Humanos _
« Reforcar a qualificacio e especializagdo dos trabalhadores, promovendo acdes de formagdo interna e

externa alinhadas com as necessidades dos servicos, assegurando o cumprimento integral do Plano Anual de

Formac3o e a melhoria continua da qualidade da intervengéo.

« Reduzir o turnover e aumentar a retengio de talento, através do desenvolvimento de estratégias de

motivagio, bem-estar e valorizagdo profissional, promovendo um ambiente de trabalho estavel, saudavel e

alinhado com a missdo da instituicdo.

Candidaturas

e Cumprir a execugdo das candidaturas a 100%;

e Submissdo de candidatura para eficiéncia energética da RTA e uma de mobilidade elétrica.

Patrimdnio - Infraestruturas/ Equipamentos
« Executar as obras previstas no CACI, decorrentes da candidatura aprovada ao PRR, garantindo a melhoria

das condigdes fisicas e funcionais do servico.

«  Adquirir uma viatura elétrica, no dmbito da iniciativa Mohilidade Verde — PRR, promovendo a
sustentabilidade ambiental e a modernizacdo da frota da institui¢do.

« Realizar pequenas obras e intervencdes de manutengio nas instalagoes, assegurando condi¢Bes adequadas
de seguranga, conforto e conservagado.

« Reiterar junto do Municipio de Penela a necessidade de instalagdo de uma boca-de-incéndio nas
imediac8es da RTA, de modo a reforgar as condi¢cdes de seguranca e protecdo civil, bem como garantir o
cumprimente dos requisitos legais

« Reforcar, através de novas e diversificadas estratégias de articulagdo institucional, o pedido dirigido ao

Municipio de Penela para a repavimentagdo da via pablica em frente a Sede da Instituicdio, assegurando

melhores condicdes de acesso, mobilidade e seguranca para colaboradores, clientes e visitantes.

Gestdo da Organizagio

13
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+ Adequar e Assegurar os procedimentos internos e manutengio da Certificagdo ISO 9001:2015 nas Respostas
Sociais e na RAMo, garantindo a melhoria continua dos processos e a conformidade com os padrdes de
gualidade para aprestagdo de Servigos.

« Certificar a Residéncia de Treino de Autonomia {RTA) pela norma ISO 9001:2015, consolidando a qualidade
dos servicos prestados e a uniformizacdo dos procedimentos organizacionais.

« Sedimentar, atualizar e melhorar os Procedimentos de Gestdo e respetivas Instrucdes de Trabalho (IT) de
cada Resposta, com o suporte dos servigos de consultoria, reforcando a eficicia e a padronizagdo dos
processos internos.

+ Assegurar o funcionamento pleno e otimizado do programa informatico Softgold, promovendo a sua
utilizagdo integral enquanto ferramenta de gestéo, monitorizacdo e apoio a tomada de decisdo.

+ Reforgar a estratégia de angariacdo de novos sécios, aumentando a base de apoio da institui¢do e

fortalecendo a sua sustentabilidade social e financeira.
Gestdo da Organizacdo
¢ Manter a Certificagio da 1S09001:2015 das Respostas Sociais € RAMo;

e Certificar a Residéncia de Treino de Autonomia pela IS09001:2015;

e Sedimentar e Melhorar Procedimentos de Gestdo e respetivas {T’s a cada Resposta, com apoio do servigos

de consultoria;
e Obter funcionamento pleno do programa informatico - Softgold

s Angariacdo de Novos S6cios.

Gestdo Financeira

e Garantir o cumprimento do orgamento anual, com maximo de 5% de desvio;

14
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Orcamento Previsional

ASSOCTIACAO QUINTA DAS PONTES

Nota Explivativa 3 Contis de Exploragio Provisturtal para 2020

RENDIMENTOS
72 Prestaghes deservigay s L Sl R 3 €
721 Quaias wos uillizadares, Matriculas ¢ Mensatidades 3N E
Lar Restdencial 2] ARG £
RAI HNGE
CACL BAXZE
Ertidade Totelar ARS_RAMO G2 E
Endidade Tutelar AR RTA 7430 €
Entidade Tutelar 5.5, RAMO T0EThE
Entidade Tutelar 15.5. RTA 105528 €
722 Quotas noeE
724 Insttutn Sofldarledade Seguranga Saclal 304051 €
Residencia Autonamlzaglo e [ncdusie TEodE
Lar Rastdencial II5abME
CACI HLED5 €

"0 74 Trahalhos pai;ah'pfﬂpﬂa'ejiudﬁde : SO E
TG Teahatho Volusarle
75 Subaidios, doagdes & legados b exploragae T e 1GG6TE
742 Subsidias de outras entidades 13,044 €
TH202 Algarquing e
752101 [EEP - Rezmbolso 13,700 E
753 Doagdes e herangas 2023 €
FHAL0 Donatdvos em Dinheirs ne
753102 Donatives em dinkeino ndo flieats 13ME
THIL03 Donatfens em especke 138G E
7 78 Quiras rendimentos T R i T3 .13
781 Rendimentes suplementares LRI E
7B17 Festat & Subsipiglas RS
781582 Repmbolsas Diverses 2070 €
TRIGG4 Deseonty subsidlo elimentaglo sm especl §8.757¢
TR2 Descnnio de pronte pagamento
788 Quiros 7.691 €
78R Coreevcoss favoravels exerclas siserinres 3
TRED lnputagia de subsidins para favesiimentos 5.300¢€
T882-TA84/THBT Rendimentos ¢ panhez em activas A3IME
7885 Restitntcho di impostas §50% do IVA da slimentagha) 2301 €
TRE? [ndemwizagoes par Slastres e
TRER Dtitros ndo especifleadas 12
78 Jﬁf&s. djﬂdehﬁas é'ﬁutﬁs rendlmmtﬁ sl.n'lilares I A I L T g
791 Juros uhtides 0€
Tatai de rendimenios anuais: HTLE545 €
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Nota Explicativa 2 Conta de Exploracio Provisional para 2026

CASTOS
"1 §) Custo Merc. vendidas v Consumbdas _ U EAGH €
1211 Giaeres Allinentares REX R
""" 52 Farnecimentos & servicos externes e CyZIR4 €
22 Servigos aspecializados 3n4u €
#221 Traballos especializadns I2.338¢
6222 Poblicidade 3aE
6224 Hoporanios wmke
225 Servicos Bancarios 14 €
B2261 Conservagse Reparagan 1Lag
62262 Coas. Repaeacan - Viaturas RV IE
227 Bervigos de Lingpeza i€
$228 Servigos Je Desiifestagtos o
6523 Materlals A.TALE
$231 Furramontas o veeesiliog de dusgaste ripido JBRGE
$232 Llvens, docsementigio donden, fermls o revisias 0€
6233 Materlal de axcriibrio JABSE
£235 Materiaf Didatico K30 €
{237 Materlal Haleleito . Thi €
24 Energia e fuldos 3rsmE
241 Elecrlethiada 15464 €
8242 Combuseiveds liste
H243 Agus WATRE
6244 Gis 1515€
G248 Dutros Lis3e
625 Deslocagoes e Estadas BT €
2511 Pessnad L E
2512 Utenies 05
62514 Portagens e Parquisments ke
626 Servicos diversos 29.841 €
6243101 Rends - Ramo NG £
626101 Qutras Remdas o nhegueres ne
#3562 Comundcagio EXIIE 1
5763 Seperod - Mulibriscos, escolar e viaturas Flire
265 Coatenaiose e nntarlatdn e
4266 Dospesas de Repesensagan 1Ee
B267 Limgeza, higiene e conforts DEITE
G2EBOY Oustras €
G26B07 Serv. Jardinagem o flaces nie
BGRB8 Ardgos retrosaria g
G259 Rouparia RIZE
627 Encargos count as utentes E0.051 €
G271 Yesruaria & Caleade de Litentes £33 €
B272 Brcargos de suide com wientes Sine
8274 Anlvidades Torapatieas 9. 36H €
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C sads2le

£3 Gastos com o Pessoal
632 Remuneracons do Pessoal 450448 €
532t Remuneracoes Certas 0. T12 €
422101 Sub. Alimentagan EENEEY
B322102 Ahawa para falhiss 4t e
63222103 Subs. Transporte e
Bi2z20t Outras Remuneragdes Sdivimals LCRDIRS
34 Indeminizagoes 0E
fizst Indemnizagnes por despedinuenis 1€
i35 Encarpgos yobre remuneracics 95124 €
£352 Seguranca Soclal S/Remen. Pessoal DRNME
{358 Fundo Garantia Compensacio do Trabathn N
636 Seguros de acidenties no frabstho e deencas profiss 2590 €
638 Oufros gastos vom o pessoal .46 €
GHEUE Quinos il
63802 Medicina no trabaiho b3 1IR3
G383 Formacnes 30498
G806 Vestairin e calgado i1
§38{07 Subs, Transpocie e
f3g20 CEL e
U gg Castas de deprecizgio ¢ de amiortizagie BRERS I NPT
B Ouimsgaﬁns o T ey
181 Impostos e
BELIE IMI e
5813 Taxas JE
814 Daspesas Administeatlvas HE
G688 Outros 487 €
GRE3 Quatizagiaes 487 €
G848 Quiros ndo especifivados 0E
#8449 Apoio a carenciados bE
88 Gastes de fnanciamenta - CUHLMLE
491 Juros suportados 11,341 €
G511 Juros de finsnciamenio ohtides 11.341 €
918 Ouiras Jures are
Total die gasins anuais: Fodol0 €
Resultado de Exploragio Provisonal TH,0925 €
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Andlise ao Orcamento Previsional para 2026

Rendimentos

No Orgcamento previsto para o ano de 2026, estima-se que a Associagdo Quinta das Pontes venha a obter um total

de 873.545,00 € em rendimentos provenientes de todas as suas valéncias.

Inclui-se neste montante o valor correspondente a alimentagdio em espécie, no total de 18.757,00 €, relativo as
refei¢Ses fornecidas aos colaboradores (Ajudantes de Acdo Direta e Estagidrios) alocados as diversas Respostas

Sociais, Unidades Residenciais da RNCCISM e projeto Rede+.

Este valor é reconhecido contabilisticamente como rendimento, sendo simultaneamente registado como despesa na

rubrica “Gastos com Pessoal”, de acordo com as normas aplicéveis, gara ntindo assim uma correta afetacdo de custos

e beneficios por valéncia.

Destinado ac Lar Residencial, prevé-se o recebimento de 21.486€ referente a Comparticipagbes familiares dos
clientes de LR, integrado na rubrica — Lar Residencial (Conta 721). Além destes, na sequéncia dos Acordos de

Cooperagio, prevé-se o recebimento de 235.444€, que corresponde cerca de 1.635€ mensais por cliente em LR.

Para a Residéncia de Autonomizagio e Inclusio, prevé-se o valor das comparticipagdes familiares a receber de

90.026€ e do Acordo de Cooperagdo um valor anual de 78.642€, que perfaz um valor mensal por cliente de 1.310€.

No Centro de Atividades de Capacitagdo para a Inclusdo, para recebimento considerou-se os valores respeitantes ao
Acordo de Cooperacgdo com o ISS. IP, no montante de 80.565,00€, que corresponde a 745€ mensais, por cliente.

Como recebimento nesta resposta, as Comparticipagbes Familiares registadas na rubrica — CACI (Conta 721):

8.152,00€.

Na Residéncia de Apoio Moderado, prevé-se que a mesma mantenha 3 semelhan¢a do ano atual, a ocupacdo a
100%, o que significa que se prevé o recebimento de 64.211¢€ relativamente & ARS, e o montante de 70.576€
relativamente ao 1SS. Sendo que o valor recebido pelo 1SS, pode ser ligeiramente diferente na eventualidade de

algum cliente ter a obrigatoriedade de pagar a comparticipagdo familiar, contudo, nunca excedera o total

apresentado (70.576,00€).

Relativamente 3 Residéncia de Treino de Autonomia, prevé-se que a mesma mantenha & semelhanga do ano atual,
com ocupacio a 100%. Assim sendo, por parte do ISS, espera-se receber um tota! de 101.528€ e da ARS destinado as
didrias de internamento um total de 147.430,00€, dos quais inclui cerca de 5.037,00€ para apoio de medicagdo.
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Gastos

Todos os gastos previstos no orgamento para 2026, contemplam todas as Valéncias ocupadas a 100%, total de 37
clientes.
Gastos Gerais

Apresenta-se de forma esquematizada a distribuicio dos gastos por Valéncia/Respostas Sociais. A distribuicio de

gastos é efetuada com base no nimero de clientes por resposta e pelos gastos reais apresentados durante o ano de

2025. Parte deles, encontram-se inflacionados atendendo ao aumento real do pre¢o dos produtos/servigos.

Alimentacio  16.806,66€  7.110,51€ 1292820€ 10.988,97€  16.806,66 €
Trabalhos- 325088€ 1.379,18€  2.507,60€ 2.131,46€  3.259,88¢€
especializados ‘ _ - . ‘ _ _
Publicidade - 80,60€  3410€  62,00¢€ " 52,706 80,60€
Honorarios _ 863440€ 86344€  129516€
Servigos Bancarios 284,44€  12034€  218,80¢€ 185,98€ 284,44 €
Conservagdo 5.380,16€  1.286,56 € 1.988,32€  3.040,96 €
Reparagdo T _ | ) ) .
Cons. Reparacgo - 780,00 € 330,00 € 600,00 € 510,00 € 780,00€
Viaturas _ . _ _
Ferramentas e 433,16 € 183,26 € 333,20 € 283,22 € 433,16 €
utensilios de desgaste
rapido B} § -
Material de escritorio 380,90 € 161,15 € 293,00 € 249,05€ 380,90 €
Material Didatico " 221,00€  93,50€ 170,00 € 14450€  221,00€
Material Hoteleiro 197,86€  83,71¢€ 152,20 € 129,37 € 197,86 €
Eletricidade 4800,64€ 2.031,04€  3.692,80€ 3.138,88€  4.800,64 €
‘Combustiveis 793,26 € 335,61 € 610,20 € 518,67 € 79326€
Agua 2.43828€  1031,58€  187560€ 1.59426€  243828€
Gas 2.127,00€ 709,00 € 709,00€
Outros ] 819,78€  34683€  630,60€ 536,01 € 819,78 €
Renda-Ramo - 840000 € -
Comunicacio 1.043,64 € 44154 € 802,80 € 682,38€  1043,64¢€
Seguros - Multirriscos,  1.334,06 € 564,41€  1.026,20€ 872,27€  1.334,06¢€
escolar e viaturas e i
Despesas de 400,40 € 600,60 €
Representagao ~ . .
Limpeza, higiene e 256126 €  1.083,61€  1.97020€ 167467€  2.561,26 €
confo rto . F T U U — - — . e
Rouparia © 213,72¢€ 90,42 € 164,40 € 139,74 € 213,726
Encargos com o0s
utentes o
Encargos de salide 139,38 € 59,18 € 107,60 € 91,46 € 139,88 €
com utentes - )
Atividades " '3744,00€  5.616,00€
Terapéuticas '

| (Physiogo) _ ) e
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Gastos com Pessoal

Relativamente aos gastos com pessoal, & considerada a maior despesa da Instituic3o, prevé-se um gasto anual de
564.622,00€, neste valor ja se encontra considerado o aumento do saldrio minimo nacional {920,00€/mensais) e
todas as despesas associadas a este aumento, o subsidio de turno, 132 e 142 més. Além deste aumento, foi
considerado as diuturnidades mensais, para todos os colaboradores que se encontrem no guadro de pessoal hd mais
de 5 anos. Acrescem ainda as despesas previstas, o Seguro de Acidentes de Trabalho, SHST, vestuario, formagdes,
Um estagio profissional, com duragdo de 6 meses e um estagio profissional cumulativo com estégio de acesso a OPP,
que rondaré uma despesa prevista de 22.000,00€. Relativamente aos Impostos, considerou-se um montante anual
de 95.124,00€, respeitante a Taxa Social Unica. Na rubrica 6322101 — Subsidio de Alimentagdo, considerou-se um
total de 31.133€, sendo que 18.757,00€ sdo considerados em alimentacdo em espécie {registados também como
rendimentos na rubrica 781904 — Desconto de Subsidio de Alimentagdo em Espécie), e o restante, no valor de

12.376,00€, corresponde ao subsidio de alimentacdo pago aos colaboradores que integram a equipa técnica,

monitores e a cozinheira.

Gastos com o Pessoal 1441466 75.404€ 51545€ 92.303€ 157.031€ 34.951€
'Remuneragdes certas ' 96.018€  52.102€ 33.924€ 60.176€ 101215€ 26.277€
Subsidios de Alimentaggo __ 8.281€  4.747€ 2.668€  5.0706  8.570€ |
Abono Falhas ~119¢ 94¢€ 55€ 84€ 132€

Outras Remuneracbes Adicionais  3.935€  687€ 2114 1306  2.243

Subsidios Turno - 112706 4.907€  3220€  9.776€  17.826€ )
Seguranga Social d_ 375236 12.866€ 8.755€  15.890€ 27.046€ 6.043€
Seguros de acidentes no trabalho e 1438€  1.138€ 659€  1.018€ 1.737€ '

_doengas profissionais 7 _ B

Gastos de Depreciagio e de Amortizagao

Esta rubrica representa todas as depreciacdes efetuadas aos edificios e equipamentos. Foram considerados
31.325,00€ anuais, atendendo aos critérios definidos segundo as Normas Contabilisticas. Depreciagdo é a

desvalorizacio do equipamento/ bem madvel — Ativos Fixos Tangiveis, ao longo da sua vida Gtil (durabilidade

prevista).

Gastos de Financiamento

Para o ano de 2026, prevé-se a continuagdo do pagamento dos financiamentos obtidos, destinados a construgao da
Sede {LR e RA} e & aquisigo do imdvel localizado em Penela, destinado & RTA, no qual prevé-se um gasto no
montante de 5.336,00€ de juros de financiamentos obtidos.

O valor em média mensal pago relativamente aos 2 empréstimos ronda os 4.500,00€.
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Outros Gastos

Nesta rubrica de gastos, 5o consideradas as taxas Camararias, IUC, 1M, Quotas de Associados.

Resultado Liquido

Prevé-se que a Institui¢do termine o ano de 2026, com um resultado positivo de 78.925€, o que permite assim,

assegurar em parte do Plano de Investimentos previsto, tendo por base os objetivos definidos.

Plano de Investimento Previsto para 2026

Imeses  48.752,48€  40.000,00 8.752.48€ Candidatura
Mobhilidade aprovada em 2025

Verde

PRR—CACI  3meses 185.000,00€ 71.280,00€
e . .._.aprovadaem 2025
PRR - 30 meses 101.510,10€ 86.283,59€ 5.075,50€ Valor investimento
Interiormente 30 meses -15.226,51€ |
Financiamento
2026: 28.761,20€

REDE+ 5meses - - 34.951€ Distribuicio das
afetacdes dos varios
RH para 05 5 meses
da aprovagdo da
prorrogacio de Jan a

- " B Maio 2026.

POISE - - 39,982,09€ (?)  (Valor previsto a
restituir inerente a
candidatura Portugal

‘ 2020 — Formagdo)

SOFTGOLD 48 meses - - 5.494,60€ Investimento para 0s

48 meses 21978.40€

Revisio SGQ 12 meses - - ' 5.000,00€ Adaptar SGQ a
atualidade da
instituicdo
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Dado que parte dos Projetos a decorrer e que irdo iniciar no préximo ano, concluisse para 2026 que:

fnvestimento total AQDP Apoio ao Investimento Aprovado

212.975,67€ 140.041,20€

Tendo em conta 0s investimentos em curso e 0s que se encontram previstos para iniciar no préximo ano, e
considerando a diferenca entre 0s montantes aprovados em candidaturas e o custo total dos mesmos, a Institui¢do

ters de recorrer a fundos proprios no valor de 72 934,47 €, assumindo apenas as despesas e respetivos

recebimentos que decorrem no ano de 2026.

Importa referir que, no montante de 212.975,67€, estd incluido o valor de 5.000,00€ destinados a servicos de
consultoria para adaptacdo de todo o sistema de SGQ a atual conjuntura da AQDP, inclui também valor 5.494,60€
destinado a aquisigio de software informdtico, para informatizar todos os procedimentos, na 6tica da protegdo
ambiental e otimizagio de recursos e ainda um valor previsional de 39.982,00€ para devolugdo a entidade

financiadora — POISE (Portugal 2020), dado o acerto de valores de Candidatura encerrada em 2013.
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Conclusdo

O Plano de Agdo para 2026 da Associagdo Quinta das Pontes assenta numa estratégia de desenvolvimento
sustentavel, orientada para o refor¢o da qualidade dos servigos, a valorizagdo dos recursos humanos e a gestdo
eficiente dos meios disponiveis. Os investimentos previstos — apoiados por diversas candidaturas, mas exigindo
também um esforco significativo de fundos proprios — traduzem o compromisso institucional com a modernizagdo

das infraestruturas, a melhoria continua dos processos € a promogdo de respostas mais qualificadas e ajustadas as

necessidades dos utentes.

O ano de 2026 sera marcado pela execucdo integral dos projetos financiados pelo PRR e outras iniciativas, pela
consolidagio do Sistema de Gestdo da Qualidade segundo a norma ISO 9001:2015, pela otimizacdo dos sistemas de
informagdo, nomeadamente o Softgold, e pela implementacdo de acbes que reforcem a motivagdo, capacitacdo e
estabilidade das equipas. Paralelamente, serdo desenvolvidas medidas que promovam a sustentabilidade financeira,

o rigor orcamental e o aprofundamento das parcerias institucionais.

Assim, este Plano de A¢lo apresenta-se como um instrumento estruturante e orientador, alinhado com a misséo,
visdo e valores da Instituicdo, visando garantir a melhoria continua, a inovagdo organizacional e, acima de tudo, a

promogio da qualidade de vida e bem-estar dos clientes que diariamente confiam nos servigos da Associagdo Quinta

das Pontes.
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